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RESUMO

A partir da importancia que a producdo de macés no Brasil adquiriu desde a implantacdo da
cultura no pais, na década de 70, até nos dias atuais, com producdo capaz de atender o
mercado interno e exportar a fruta para diferentes paises, buscou-se entender mais sobre as
possibilidades e desafios para impulsionar o mercado de exportacfes. Para contextualizar o
cenario de producdo e comercializacdo da fruta ao longo do tempo, buscou-se dados em
diferentes fontes, como artigos publicados, bancos de dados do governo, centro de estudos e
associagdes ligados ao setor. Com o objetivo principal de identificar entraves e novas
possibilidades para fomentar as exportacdes de macas brasileiras, realizou-se um questionario
com trés perguntas, para seis diferentes entrevistados, que atuam ha mais de quinze anos no
mercado de comercializacdo de magés. Os questionamentos realizados permitiram vislumbrar
um cenario em que todos os entrevistados se mostraram otimistas quando as condi¢fes do
pais de aumentar as exportacdes de macds. Entre as maiores dificuldades no Brasil para as
exportacOes da fruta, a habitualidade foi o fator mais apontado, seguido por alternancia de
producdo, volatilidade do cdmbio, logistica e rentabilidade do mercado interno. Ja entre os
maiores desafios na busca por novos mercados, a logistica e as restricdes fitossanitarias se
destacaram nas respostas, e outros fatores como auséncia de acordos comerciais, exigéncias
de mercado e a falta de garantias de pagamento também foram citadas. O estudo nos permite
concluir que o Brasil tem grande potencial para aumentar o volume exportado de macés, mas
para isso € necessario que haja melhorias na organizacdo do setor, com técnicas de manejo
para adequar o perfil da fruta as exigéncias de diferentes mercados, busca por diferentes
parceiros e também politicas governamentais de incentivo, envolvendo desde a logistica
(malha viaria com boas condicbes por exemplo) e agilidade dos processos de expedicdo da
mercadoria nos portos.
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1 INTRODUCAO
A macd é a fruta de clima temperado mais importante comercializada como fruta
fresca, tanto no contexto internacional quanto no nacional. O cultivo da macieira é recente no

Brasil e estabeleceu-se a por meio de grandes empresas atraidas por incentivos de politicas
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publicas. As empresas instalaram pomares e montaram toda a infraestrutura de camaras
frigorificas, transporte frigorifico e estrutura de comercializacdo (MELLO, 2004).

O cultivo da macd no Brasil, principalmente na regido sul do pais, teve sua
consolidacéo e expanséao a partir do aumento da produtividade e da melhoria da qualidade das
frutas aqui produzidas, aliados a diferentes fatos como: a) expansdo da producdo para novas
areas, antes consideradas marginais; b) reducdo dos custos de producdo, das perdas e dos
precos; c¢) minimizagdo dos impactos negativos sobre o meio ambiente; e d) melhor
abastecimento do mercado, através da oferta regular de fruta ao longo do ano
(FIORAVANCO, 2009).

Esta importante cadeia produtiva gera emprego e renda, sendo também
responsavel pela introducdo de tecnologias, como, por exemplo, o desenvolvimento da cadeia
de frio, sendo a pioneira no Brasil no que concerne ao uso da atmosfera controlada, que
permite a conservacdo de macas por longos periodos. O setor € um importante empregador e
ja representa um dos mais importantes segmentos do agronegocio da fruticultura brasileira
(Petri & Leite, 2008). Por causa das opera¢fes manuais, a cultura da macieira é altamente
demandante de mdo-de-obra, seja na formacdo da planta, no raleio e na colheita, seja na
classificacdo e na embalagem (MELLO, 2004).

Segundo Lima (2017), a fruticultura brasileira em geral, atende ao mercado
interno e vem ganhando espaco no mercado internacional. No tocante as exportacdes,
percebe-se, um crescimento até 2007 tanto da quantidade exportada quanto da receita de
exportacao e, entdo, uma relativa estabilidade ao longo dos ultimos anos.

Nesse contexto, este estudo busca conhecer o potencial do Brasil em ampliar o
volume de macas exportado, conhecendo as dificuldades para a atividade atualmente e o0s
desafios para buscar novos mercados internacionais. 1sso se dara através de entrevistas com
compradores, vendedores, transportadores e produtores de macds e da pesquisa em bancos de
dados e artigos publicados sobre o assunto.

O Brasil do final da década de 90 e na primeira década dos anos 2000, foi um dos
principais exportadores de mac¢d do hemisfério sul. Porém com o passar dos anos as
exportacOes brasileiras que se destinavam quase que exclusivamente para a Europa foram
reduzindo. Esta reducdo de envio de macdas para a Europa se deve a maior procura por frutas
de calibres maiores e com menor uso de defensivos agricolas, com estes condicionamentos
comerciais 0 Brasil perdeu espaco para paises como Chile e Nova Zelandia, que apresentam

uma producdo mais controlada e sustentavel.



Nos Gltimos anos o Brasil focou no envio de magas para a Asia, principalmente
Bangladesh, pais que tem preferéncia por frutas menores, sendo este, boa parte do perfil da
maca brasileira. A producdo nacional vem subindo a cada ano e é necessario que o Brasil
conquiste novos parceiros comerciais. Diferente da grande maioria dos paises europeus e dos
Estados Unidos, que produzem mais de 15 variedades de macd, o Brasil produz
preferencialmente as cultivares Gala e Fuji e suas respectivas mutacoes.

O cultivar Gala (Figuras 1 e 2), produz frutos muito atrativos, com a epiderme
lisa, brilhante, vermelho-rajada sobre fundo amarelo. O tamanho dos frutos € pequeno a
médio e o formato redondo-conico, com polpa de coloracdo amarelo-creme, firme, crocante e
suculenta. Ela apresenta varias mutacdes somaticas, geralmente mais coloridas que a
"tradicional”, com destaque para Royal Gala Imperial Gala, Mondial Gala, Galaxy, Baigent,
Maxi-Gala e Lisgala. Ja a cultivar Fuji (Figuras 3 e 4), apresenta frutos de tamanho médio a
grande, redondo-oblato ou oblongo, epiderme fina, lisa, de coloracdo rosa-palido e estriada.
Sua polpa é aromatica, amarelo-claro, firme, crocante e muito suculenta. Também possui
mutacbes somaticas, com destaque para a Fuji Suprema, Fuji Select e Mishima
(FIORAVANCO, 2009).

Os objetivos deste estudo foram os de identificar entraves e novas possibilidades
para fomentar as exportacdes de macds brasileiras. O estudo procurou ainda apresentar um
historico dos altimos 20 anos das exportacdes brasileiras de magcés, alem de estudar o perfil da
maca brasileira para exportacdo e os principais mercados atuais. Procurou ainda identificar
potenciais novos compradores para a macéa brasileira e verificar as principais dificuldades e os

principais concorrentes brasileiros nas exportacdes de macas.

2 PRODUCAO DE MACAS

Esse estudo buscara analisar os dados histéricos da producdo de macas no Sul do
Brasil, bem como o histérico dos volumes exportadores de 1997 até 2020, a fim de
compreender e refletir o porqué de as exportacdes terem reduzido com o passar dos anos e a
producdo ter aumentado no mesmo periodo, além de tracar possibilidades de como podemos
aumentar nos proximos anos 0 Vvolume exportado ouvindo a opinido de produtores,
vendedores, clientes e associac@es, diretamente envolvidos no setor. Se trata por tanto de uma
pesquisa explicativa, que tem por objetivo compreender causa e efeito.

A macieira (Malus spp.) tem o seu centro de origem na regido do Caucaso, cadeia
de montanhas da Asia e o leste da China e a instalagdo na cultura no Brasil em escala

comercial, teve inicio apenas no final da década de 60 e inicio de 70. Até entdo, o Brasil
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dependia de importacéo para abastecer o mercado de magas (PETRI & LEITE, 2008). Quanto
as &reas de concentracdo da producdo nacional, a macd é uma das culturas com maior
concentracdo regional no Brasil. Os Estados responsaveis pela maior producdo nacional de
macd sdo Santa Catarina e Rio Grande do Sul, responsaveis por mais de 92% da producéo
nacional (LANDAU & SILVA, 2020).

O periodo de 1981 a 2000, foi efetivamente, o periodo de grande expansdo da
cultura, caracterizado pelo aumento de &rea cultivada, inser¢cdo de grandes empresas e
pequenos produtores no setor, elevacdo da produtividade e melhoria da qualidade por meio da
tecnificacdo do processo produtivo (FIOVARANCO, 2009). A evolugcdo dos plantios foi
rapida, chegando em 2008 com 34 mil hectares e uma producdo em torno de 850 mil
toneladas. A partir de 1988, o Brasil passou a exportar macas, atingindo a autossuficiéncia em
1998, quando as exportacdes ultrapassaram as importa¢oes (PETRI & LEITE, 2008).

Para essa evolucdo, o setor passou por uma reestruturacdo que se iniciou na
década de 90 e se estende até os dias atuais, abrangendo diferentes aspectos, tais como: nos
cultivares, na introdugdo e plantio de matéria livre de virus, na polinizagdo, no
desenvolvimento de métodos de quebra de dorméncia, na introducdo e adaptacédo de metodos
de plantio de macieira em alta densidade, no desenvolvimento da tecnologia de raleio
quimico, em maquinas e equipamentos, na Producédo Integrada de Macé (PIM) e na tecnologia
de colheita, armazenamento e classificacio (GUIMARAES & OSHITA, 2019).

O preco medio da macd tem variado consideravelmente nas Ultimas décadas. O
maior aumento entre anos consecutivos foi observado entre 2005 e 2006 (68,57%), e 0 maior
decréscimo no ano seguinte (-33,70% entre 2006 e 2007). Os valores medios pagos aos
produtores da Regido Sul pelo quilo de maca tém apresentado tendéncia média de queda. Nos
principais estados produtores, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, o valor pago pelo quilo de
maca na década de 1990 era de R$ 1,87 e R$ 2,49, respectivamente; enquanto em 2010-2016,
0 valor pago pelo quilo da fruta era de R$ 1,11 e R$ 1,04, respectivamente (LANDAU &
SILVA, 2020).

A macd é a segunda fruta mais comercializada internacionalmente. Contudo, as
importacOes tiveram queda em 2014. A Russia é um dos principais paises importadores, ja 0s
principais exportadores sdo a China, Italia e Estados Unidos (LIMA, 2017). Segundo dados
do Hortifruti/Cepea (2019), atualmente, o mercado brasileiro de macds € composto por um
calendario de exportacdes no primeiro semestre e de importagdes no segundo. Além disso, €
bastante comum que este mercado encerre 0 ano com a balanca comercial negativa, ou seja,

com mais entrada da fruta do que saida, como destacado na Figura 1.



Figura 1. Balanga comercial do mercado brasileiro de magas, entre 2010 e 2019.
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Fonte: Hortifruti/Cepea (2020).

Esse desempenho foi resultado, segundo o proprio Cepea, em parte, da menor
oferta da macd gala, variedade mais exportada pelo Pais— a qual, segundo agentes,
corresponde a cerca de 85% dos envios. A Tabela 1 abaixo traz o panorama de producéo e
exportacdo de maca do Brasil entre os anos de 2009 e 2020, sendo que os valores para o ano
de 2020 sdo referentes aos meses de janeiro a agosto.

Tabela 1. Panorama de producéo e exportacdo de macas brasileiras entre 2009 e 2020.

Volume
Producdo | Exportacéo 5
Ano Exportado Observacao
(ton) (ton)
(%)

A expectativa era exportar mais em funcao
do ddlar, porém o Covid19 prejudicou o
2020 | 938.665 | 61.787,499 6.58 escoamento em funcdo da logistica.

A qualidade e a manutencdo de precos na
safra  reduziram a expectativa de
exportacdo, além do alto estoque na
2019 | 1.100.792 | 56.464,603 5.13 Europa.




Perfil de fruta para Bangladesh, principal
destino, fez o volume exportado ser o
2018 | 1.094.115 | 70.997,035 6.49 maior em 5 anos.

O inicio com precos altos na safra e o dolar
baixo fez a exportagdo ndo ser interessante
2017 | 1.328.974 | 55.436,647 4.17 até abril.

Producdo abaixo dos 900 ton, uma das
menores da historia, fez os produtores
armazenarem fruta para comercializar no
segundo semestre e ndo exportar no
2016 | 817.750 | 30.645,780 3.75 primeiro semestre.

Safra normal, porém, o valor délar ndo foi
2015 | 1.144.814 | 60.112,298 5.25 tao atrativo.

O inicio com pregos altos na safra e o dolar
baixo fez a exportagdo ndo ser interessante

2014 | 1.165.395 | 44.294,111 3.80 até abril.

Safra de boa qualidade e bom ndmero
2013 | 1.063.000 | 85.429,045 8.04 exportado.

Exportacéo iniciou cedo, com bom volume
2012 | 1.184.000 | 72.252,533 6.10 ja em fevereiro.

Exportacdo terminou cedo, praticamente
2011 | 1.250.000 | 48.666,209 3.89 foi feita entre fevereiro e abril.

Um dos maiores anos de exportacdo entre
2010 | 1.227.000 | 90.817,888 7.40 0S anos aqui estudados.

O maior volume exportado entre 2009 e
2009 | 1.053.000 | 98.139,360 9.32 2020.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da ABPM e Comex Stat, 2020.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para conhecer mais sobre os entraves e novas possibilidades para fomentar as
exportacOes de macds brasileiras foram entrevistadas pessoas diretamente envolvidas com o
setor. A entrevista foi padronizada, visto que as 3 (trés) questbes e a ordem em que elas
apareceram foram exatamente as mesmas para todos os entrevistados, e realizada dentro do
més de setembro de 2020. A populacdo alvo deste estudo foi formada por 6 (seis) pessoas,
sendo: 02 (dois) exportadores, 02 (dois) importadores, 01 (um) representante da Associacdo

Brasileira dos Produtores de Macd (ABPM) e 01 (um) profissional que atua na logistica das




exportacdes. Todos os entrevistados atuam h& mais de 15 anos no setor, sendo que metade dos
entrevistados atua ha mais de 30 anos no setor.

Todos o0s entrevistados acreditam que o Brasil tem condi¢cdes de aumentar as
exportacoes de macés. Para 1/3 dos entrevistados o Brasil pode exportar um volume maior a
partir do aumento da producdo e da produtividade por hectare. Também foi citado o potencial
brasileiro nesse sentido, considerando que o pais tem area disponivel, condi¢es de solo e
clima favoraveis para a cultura. Outro argumento considerado por pelo menos 50% dos
entrevistados para justificar o potencial de aumento nas exportacdes de macd brasileira é o
baixo volume exportado pelo pais quando comparado ao volume mundial de exportacfes. A
Figura 2 a seguir mostra a frequéncia nas respostas entre os fatores citados como maiores

dificultadores nas exportacGes da maca brasileira.

Figura 2. Frequéncia nas respostas dos fatores apontados como dificultadores na exportacao
de macas pelo Brasil.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2020.

Segundo apontado pelo representante da ABPM, no ano de 2018 o mundo produziu 86
milhdes de toneladas de macéd e exportou 8,4 milhdes, ou seja, 9,76%. No mesmo ano o Brasil
produziu cerca de 1,2 milhdes de toneladas e exportou 71 mil toneladas, ou, 5,91% de sua
producdo. NUmero, portanto, bem abaixo da média mundial. Ademais, naquele ano o Brasil
foi responsavel por 1,38% da producdo mundial de macés e deteve apenas 0,85% do mercado
de exportacdo. Um ponto interessante citado por um dos exportadores que leva a crer que
temos condi¢cdes de aumentar nossas exportacdes, é o fato de que o hemisfério sul produz
apenas 7,35 % da producdo mundial, e a colheita no Brasil ocorre de fevereiro a abril,
enquanto no hemisfério norte a maca é colhida de agosto a outubro.

A habitualidade, citada por quase todos o0s entrevistados, diz respeito a falta de

continuidade nas exportagdes de macgéds pelas empresas. Isso porque, mais de 80% das
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exportacOes brasileiras de macas tém sido realizadas por apenas 3 (trés) organizagoes, e isto
retrata bem o exposto. De modo geral, outras organiza¢des produtoras de macas ainda nao
encaram as exportacbes como algo importante no longo prazo, e ndo um neg6cio de
momento, de oportunidade, como é atualmente.

Quando se fala de alternancia de producdo, citado por 50 % dos entrevistados,
parece unanime que o pais precisa focar em melhorias nas praticas de cultivo (apesar dos
grandes avangos observados nos Gltimos anos) para colheitas mais homogéneas nos quesitos:
calibre (tamanho da fruta), categoria (diz respeito a qualidade e cor) e producdo equilibrada.
Para ilustrar, um dos importadores entrevistados lembra que as maiores dificuldades estdo em
fornecer aos paises mais tradicionais como Estados Unidos e os paises do Sul da Europa. Isso
se deve ao fato de o Brasil ndo produzir os calibres exigidos nestes mercados, basicamente
por falta de investimento.

A logistica, citada também por pelo menos metade dos entrevistados, parece estar
diretamente ligada a falta de agilidade e as dificuldades burocréaticas nas exportacdes, e por
conseguinte a rentabilidade. Segundo um dos importadores de maca brasileira, o pais ndo
possui infraestrutura rodoviaria, portuaria e de servigos oficiais (aduana e seguranca
alimentar) suficientes. Esses fatores somados a outros insumos utilizados para exportacéo,
como embalagens e estruturas retro portudrias, tornam as operacdes de exportacdes de macas
do Brasil uma das mais caras do mundo e das mais onerosas tambem. A pesquisa destaca
ainda que, cada dia de demora deste processo significa custo extra a operacdo, seja de estadia
de porto, de dia de transporte rodoviario ou de aluguel de containers.

Pesquisa divulgada pela Confederacdo Nacional do Transporte (2008), aponta o
desbalanceamento da matriz de transportes, a deficiéncia da infraestrutura de apoio, a
legislacdo e fiscalizacdo inadequadas e a inseguranga nas vias como as causas primarias que
afetam a eficiéncia no transporte de cargas brasileiro. Dentro do item desbalanceamento da
matriz de transportes estdo os fatores secundarios: baixo preco dos fretes rodoviarios, poucas
alternativas ao modal rodoviario, barreiras para a intermodalidade, priorizacdo do modal
rodoviario pelo Governo. Quanto a legislacdo e fiscalizacdo inadequadas, nos fatores
secundarios sdo citados: a regulamentacdo do transporte, a legislacdo tributaria e incentivos
fiscais, as fiscalizacBes ineficientes e a burocracia. Com relacdo a infraestrutura de apoio, 0s
fatos secundarios sdo: deficiéncia nas bases de dados do setor de transportes, na tecnologia de
informacdo e na quantidade e qualidade dos terminais intermodais. E por fim, no fator
inseguranca nas vias, os fatores secundarios apontados sdo: roubo de cargas e manutencédo das

vias.



Com relacdo aos portos, especialmente importantes para a exportacdo de macas,
segundo GOULARTI FILHO (2007), o problema do sistema portuario é secular. Faltam
investimentos vultosos, pois 0s portos sdo estruturas gigantes. Os investimentos sdo feitos,
porém bem aquém das necessidades e o0s problemas sdo temporariamente resolvidos, contudo,
dada a velocidade do aumento do comércio externo, sdo repostos novamente num nivel de
complexidade ainda maior. Os investimentos estdo sob responsabilidade da iniciativa privada
(operadoras portuarias), que esperam pelos recursos financeiros publicos para executar as
obras mais urgentes.

A supremacia do transporte rodoviario no Brasil pode ser visualizada na Figura 3,
da Associacdo Nacional de Transportes Ferroviarias (ANTF), que mostra a composicdo da
matriz de transporte do Brasil em 2019, comparando com paises com espaco territorial
semelhante.

Figura 3 — Composicdo da Matriz de Transportes no brasil
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Quanto a rentabilidade do mercado interno, lembrada por metade dos

entrevistados, existe uma relacdo direta com a alterndncia de producao, visto que em anos de
menor oferta da fruta a demanda é maior e por consequéncia o valor pago no mercado interno
mais atrativo. Um dos entrevistados lembrou que as producgdes de macéds no Brasil iniciaram
principalmente para atender a demanda do mercado interno, objetivando substituir as
importacGes e que a comercializagdo no mercado interno é menos complexa, de menor risco e

normalmente com precos tdo ou mais atrativos do que os do mercado externo.



Por fim, o fator volatilidade do cadmbio, lembrado por 1/3 dos entrevistados esta
ligado ao custo de producdo, pois grande parte dos insumos séo cotados em dolar. Em anos de
dolar acima da média, e o mercado interno com precos mais baixos que os habituais, as
exportacBes tendem a aumentar. A partir do cendrio positivo com relacdo ao potencial de
exportacdo de macéds apontado pelos entrevistados, em busca de aumentar a participacédo
relativamente baixa da fruta brasileira no mercado internacional, a Figura 4 mostra os fatores
considerados mais desafiadores pelos 6 (seis) entrevistados, para a abertura de novos
mercados para a mac¢é produzida no Brasil.

Figura 4. Frequéncia nas respostas dos fatores apontados como desafios para novos mercados
para as magcas brasileiras.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2020.

Citados por pelo menos 1 (um) a cada 2 (dois) entrevistados, logistica, restricdes
fitossanitarias e a falta de acordos comerciais com paises com maior potencial comprador,
foram os mais lembrados. Para o fator logistica foram apontadas diferentes situacoes
desafiadoras, tais como: malha viaria para escoamento da fruta do Packing House (local onde
a fruta é classificada), até o porto maritimo; desinteresse das companhias maritimas para
destinos onde existe pouco frete para retornar os containers (como exemplo foi citado alguns
paises da Asia) e maior agilidade no processo de escoamento da fruta a partir da chegada no
porto.

Nas restrigdes fitossanitarias, um dos aspectos mais apontados diz respeito as
exigéncias de alguns mercados, como o europeu, em consumir produtos com menor residuo
de agroquimico possivel. Esse fator tem uma correlacdo com outro fator também citado, que é
a exigéncia de mercado. Nesse aspecto 0s entrevistados demonstraram a necessidade de o

Brasil direcionar a sua producéo afim de atender o perfil de fruta desejado pelos mercados
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buscados. Isso diz respeito além da fitossanidade e a auséncia de residuos de agroquimicos, ao
calibre e a cor da fruta também.

Sobre acordos comerciais, citado por 50% dos entrevistados, foi ressaltado a falta
de acordo comercial com alguns paises da Asia, como: Indonésia, Malasia, Filipinas e
Tailandia. Esses paises possuem uma grande populagdo e com histérico no consumo de
magcas. Estdo também intrinsicamente relacionados, os acordos comerciais e as garantias de
pagamento, ponto citado por um dos entrevistados, visto que o primeiro fator poderia ajudar a
criar um ambiente de maior confiabilidade nos negdcios entre 0s paises.

Entre os cincos fatores levantados pelos participantes do estudo como
dificultadores na exportacdo de macés pelo Brasil, trés deles merecem especial atengédo pela
possibilidade de melhorias: A habitualidade, que nada mais é do que a manutencdo de uma
certa quantidade de frutas a ser exportada anualmente, parece estar diretamente interligada a
reducdo da alternancia de producdo. Isso porque, a partir do momento que tenhamos uma
quantidade mais padronizada de fruta disponibilizada pelos pomicultores anualmente, o
planejamento da comercializagdo pode ser feito de forma a atender tanto o mercado interno
guanto o externo. 1sso ja ocorre com as trés maiores empresas do setor, que independente do
volume de safra, cambio e preco do mercado interno, disponibilizam um volume minimo para
exportacdo. Surgindo assim uma politica de continuidade e credibilidade por parte dos
compradores. E necessario criar uma cultura similar entre os produtores ditos médios e
pequenos.

Junto com a reducdo da alternancia de producdo, a implantagcdo de técnicas ainda
mais avangadas no manejo dos pomares e na pos-colheita da fruta, pode com a manutencéo do
padrdo de qualidade das frutas, impulsionar o mercado de exportacdo, criando uma imagem
positiva da fruta brasileira. E 0 caso por exemplo do calibre, bastante citado entre os
entrevistados, que sofre influéncia do fator nutricional. 1sso é bastante importante, visto que
essas melhorias no cultivo e pos-colheita representam, obviamente, elevacdo dos custos de
producdo da fruta.

Com relacdo a logistica, é preciso antes de tudo que o pais realize investimentos
em transporte. 1sso porque a ma conservacdo das rodovias faz com que o Brasil viva
dificuldades, considerando a grande dependéncia do transporte rodoviario para chegar nos
principais portos, elevando custos e reduzindo competitividade com outros paises. E preciso
também rever 0s processos, para reduzir o tempo gasto com questdes burocréaticas entre 0s

6rgdos anuentes. Simplificando e unificando ainda mais os procedimentos aduaneiros.
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Os elevados custos portuarios e de frete internacional, desestimulam pequenos
exportadores potencialmente capazes de exportar, que muitas vezes ndo tem conhecimento e
estratégia para operar no comércio exterior. E nesse ponto, as associa¢des que representam e
organizam a cadeia do setor, podem ser mais propositivas, no sentido de orientar sobre os
processos, na busca por parceiros comerciais, no entendimento dos acordos comerciais entre
paises e até mesmo na comunicagdo com outras linguas.

Dentro das possibilidades de novos acordos, como exemplo de potenciais
parcerias, de acordo com 0s entrevistados, estdo mercados importantes como Indonésia,
Malasia, Filipinas e Tailandia, e ainda paises com potencial importante na América do Sul,
como a Coldmbia, por exemplo.

O aumento das exportacbes da maca brasileira pode representar grandes ganhos
para os produtores do setor. I1sso € mais representativo ainda no primeiro semestre do ano,
quando a oferta de magd no mercado brasileiro € grande e 0 preco tende a ser menor e em
anos que as condicbes climaticas favorecem a producdo e ha grande volume total a ser
comercializado. As melhorias no processo produtivo, podem proporcionar & magé brasileira
um padrédo de qualidade elevado, capaz de abastecer mercado interno durante todo o ano, e 0
internacional nos periodos favoraveis de comercializacdo, mas de forma habitual. Da mesma
forma, as melhorias de logistica podem tornar o processo de exportacdo mais simples, com
menor custo e mais acessivel para 0s pequenos e medios produtores da fruta.

Todos os entrevistados disseram ser possivel se alcancar melhores resultados na
exportacdo de macas. As questdes que precisam ser melhoradas dependem basicamente de
organizacdo dos produtores e medidas governamentais a fim de melhorar a logistica nas
estradas e nos processos de expedicdo. Mas em contrapartida, o pais tem grande area
agricultavel, condigdes de solo e de clima favoraveis para produzir macas de boa qualidade e

aceitacdo internacional.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Desde sua instalacdo no Brasil, o cultivo da maca passou por varias mudangas,
que tornaram a cultura muito importante para a economia local, e mais ainda, tornam a fruta
brasileira reconhecida pela sua qualidade e sabor. E cada vez mais 0s consumidores buscam
consumir alimento mais saudavel, com garantia de qualidade e rastreabilidade.

Apos atingir a autossuficiéncia na producdo de macds, reduzindo a importacao e
impulsionando as exportacdes, na Gltima década o Brasil teve uma reducdo nas exportacdes.

Isso se deve principalmente pela pressdo dos precos favoraveis do mercado interno,
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construcdo de camaras frias, que permitem aos embaladores armazenar a fruta por um maior
periodo e reduzir a oferta da fruta nos momentos de preco baixo. A grande excecao, foram 0s
anos de 2013 e 2018, excepcionalmente favoraveis a exportacdo. No primeiro, ndo foi uma
safra de grande volume da fruta, mas a estrutura de armazenagem mais escassa, fez com que
houvesse a necessidade de comercializar rapidamente a producéo. No segundo, o perfil da
fruta colhida reduziu seu valor no mercado interno, e tornou a exportacéo atrativa.

No cenério atual, os principais compradores da macad brasileira sdo: RUssia,
Bangladesh, india, Irlanda, Reino Unido e Portugal. Entre esses paises, a maior aceitacio é de
fruta de tamanho médio, com excecdo de Bangladesh onde tem boa aceitacdo a fruta de
tamanho menor. As entrevistas realizas com diferentes profissionais envolvidos diretamente
com a exportagdo da maca brasileira, permitiu conhecer um pouco mais sobre os desafios e
possibilidades para o incremento das exportacdes de maca. Alguns dos aspectos apresentados
sdo mais facilmente manejados, sendo que para alguns falta basicamente, disseminar a cultura
da exportacdo da fruta entre os produtores. Outros, entretanto, sdo muito pouco manipulaveis,
é 0 caso por exemplo da volatilidade do cambio e a da rentabilidade das magds no mercado
interno.

Pelos resultados apresentados no estudo, em termos gerais, pode-se concluir que o
Brasil tem grande potencial para aumentar o volume exportado de macds, com reais
possibilidades de se tornar um dos maiores exportadores, com competitividade a favor do
setor fruticola do Pais, com relacdo a importantes exportadores, como Chile e Nova Zelandia.

Porém, deve-se considerar que para isso é necessario que ocorram melhorias na
organizagdo do setor, tanto em busca de melhores técnicas de manejo da cultura, buscando
atender as caracteristicas desejas pelos diferentes compradores (cor, tamanho, textura), como
articulacdes de mercado em busca de novas parcerias, com paises asiaticos por exemplo,
como Indonésia, Malasia, Filipinas e Tailandia, ou mesmo na América do Sul, como a
Colémbia. Aliado a isso, sdo necessarios também incentivos e iniciativas do governo,
principalmente com relacdo as condicdes das estradas, na agilidade dos processos de
expedicao alfandegaria de mercadorias, tanto em portos maritimos como em portos secos.

Os resultados financeiros destes investimentos, provavelmente a médio e longo
prazo, podem promover a quebra de determinados paradigmas, ficando evidente para o0s
produtores que a exportacdo da fruta € uma estratégia eficaz para obtencdo de ganhos
significativos, podendo o pais passar a figurar entre os maiores exportadores mundiais da

fruta.
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